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I. Introduccion

El tema de la educacion es algo que preocupa a muchos paises del mundo hoy.
Paises de todo el mundo estdn tratando de establecer sistemas educativos que sean
exitosos y eficaces, pero desafortunadamente, muchos no han sido exitosos. En lugares
como los Estados Unidos, algunos programas educacionales estdn desapareciendo como
consecuencia de una disminucién de los presupuestos de distritos escolares y, por tanto,
algunas personas creen que el nivel de calidad de la educacién estd disminuyendo. Este
problema no es algo nuevo, sino que es algo que ha contagiado muchos paises por afios, y
Colombia no es una excepcién, un pais de Suramérica en el cual se encuentra El Colegio
Fundacién Fernando Borrero Caicedo. El enfoque de esta tesis es el de analizar el éxito
del programa educativo de este colegio con el propdsito de desarrollar un modelo para
otros colegios privados similares. Algo importante de destacar es el hecho de que la
Fundacién es el tnico colegio en Colombia, ya sea privado o publico, en que los alumnos
ingresan al colegio desde una muy temprana edad, desde que son infantes, lo cual es un
componente esencial en la creacion de una comunidad sélida. El concepto de comunidad
que fomenta la Fundacion parte del principio bésico de un sistema educativo el cual
filésofos conocidos como Platén y Marti han postulado: un sistema educativo que brinde
al estudiante una educacién que sea relevante a su &mbito social y regional y que sea
disefiado con el propoésito de preparar al estudiante con el conocimiento fundamental de
su propia comunidad. Como parte fundamental de mi investigacion con respecto a este
proyecto, fui a Colombia y entrevisté a los padres, los docentes, los directores y los nifios
del colegio para mejor entender su programa y las razones de su éxito. Estas

investigaciones son el enfoque de esta tesis. Mediante entrevistas con los padres, los



nifios y la administracion del colegio, mis propias observaciones y articulos sobre
investigaciones de la educacion de nivel internacional, esta tesis investigard las razones
del éxito de la Fundacion (éxito de los exdmenes nacionales y el ambiente general de este

lugar) con el propdsito de proponer un modelo educativo para otros colegios semejantes.

Segtin Richard R. Renner, quien escribi6 articulos sobre la situacion del sistema
educativo en Colombia para El Departamento Americano de Salud, Educacién y Riqueza,
el sistema educativo colombiano no es del todo ineficiente. Debido a que el gobierno de
Colombia habia estudiado las ideas y précticas de otros paises, el pais ha aprendido como
crear un ambiente en que las condiciones econémicas y sociales puedan progresar.'
Aunque el sistema no fue ineficiente para toda la gente de Colombia cuando Renner
escribio su articulo, los problemas del sistema educativo colombiano eran peores para las
clases laborales y pobres. Si, los nifios de estas clases sociales recibieron una educacion,
pero lo que aprendieron no fue relevante a sus vidas; aun si un nifio pobre estudiara en
escuelas “buenas,” porque era muy probable que el nifio “stands only the tiniest chance of
living the cherished life style proffered by the present school,” la educacién fue
practicamente inutil para el nifio. Segin Renner, la solucion de este problema es simple:

los pobres tienen que fundar sus mismas instituciones con sus propios curriculos.’

Esto es exactamente lo que The Elite Flower, una compaiiia colombiana que
vende flores a muchas tiendas del mundo, ha hecho para solucionar el problema de la

falta de una educacion eficiente de los nifios de sus empleados. Cuando miembros del

' Richard R. Renner, Education for a New Colombia, 349.
’ Renner, 351.
’ Renner, 352.



personal administrativo de The Elite Flower se dieron cuenta que era un problema la
calidad de la educacion de los nifios de sus empleados, decidieron fundar un colegio para
ellos. Este colegio se llama El Colegio Fundacién Fernando Borrero Caicedo, o la
Fundacion, el cual es el enfoque de esta tesis. La tesis analiza el éxito del programa
educativo de este colegio con el propdsito de desarrollar un modelo para otros colegios
privados similares. La fundacion es un colegio privado de primaria y hoy en dia esté en el
décimo afo de operacion. El colegio es el enfoque de esta tesis debido que su sistema
educativo es unico en Colombia el cual fomenta un sentido de comunidad que no se
limita s6lo a ser un concepto propagandistico sino que dicho concepto se pone en prictica

en el curriculo escolar.

A pesar de su locacion rural y la falta de lo que algunos quizds consideran
facilidades elaboradas, El Colegio Fundacion Fernando Borrero Caicedo tiene mucho
éxito en comparacion con otros colegios locales y nacionales. Este éxito es un resultado
de muchos componentes, como una combinacion de filosofias educativas, pero la clave
del éxito del colegio es el ambiente especial que existe en el colegio. Su modelo tiene un
enfoque en lo pre-escolar; el programa comienza cuando los nifios tienen tres meses y por
tanto, los nifios son expuestos a una educacién buena desde una temprana edad y un
ambiente personal de compasion en sus primeros afios de vida, lo cual no se da en otros
colegios de Colombia. Los estudiantes y los docentes también pueden prosperar en El
Colegio Fundacion Fernando Borrero Caicedo en lo académico y social como resultado
de este ambiente carifioso y nutrido que permite el desarrollo de las relaciones personales
entre las personas de la Fundacion. Los docentes pueden conocer a no solamente a sus
colegas, algo que fomenta una comunidad de amistad, sino también a sus estudiantes, lo

cual permite la individualizacién de sus lecciones escolares. Los estudiantes de la



Fundacién se benefician de estas lecciones escolares particulares y también del programa
de la Fundacién porque durante los afios en que estudian en el colegio, pueden conocer a
muchos amigos los cuales representan un sistema de apoyo no solamente mientras estan
en El Colegio Fundacién Fernando Borrero Caicedo sino también después de su

graduacion de primaria.



I1. Las filosofias
Platon

Muchas personas han influido en el campo de la educacién, pero un filésofo en
particular es conocido como el fundador de la filosofia de la educacién es Platon. Platén
naci6 en 428 AC en Atenas, Grecia. El estudiaba en un colegio de Dionisios. Aunque esta
educacién era importante, la parte que fue quizds de mayor importancia en su educacion
fue sus estudios con Sdcrates, otro fildsofo. Como consecuencia de estos estudios,
muchas de las ideas de Platon sobre la educacion representan una compilacion de sus
propias ideas y las ideas de Sdcrates. Platon escribié muchos trabajos filoséficos; uno de
estos trabajos directamente relacionados al tema de la educacién es La Repiiblica, una
discusion de la virtud de justicia, el valor, sabiduria, moderacion y el individuo y su
sociedad.’ En este trabajo, se puede ver la importancia que Platén ponia en la educacién y

sus métodos “correctos” de la educacion.
El principio

Segtin Robin Barrow, el autor de Plato and Education, “the application of
philosophy to the sphere of education, the relating of the findings of ethics, political
philosophy, epistemology and so on to education, was one of his [Plato’s] concerns.” La
razén por la cual la educacion era extremadamente importante para Platon era que él

crefa que la educacién correcta es “a necessary condition of the perfect society.” Sin una

* The European Graduate School: Graduate and Postgraduate Studies, Plato-Biography,
http://www.egs.edu/library/plato/biography/.

° Robin Barrow, Plato and education, 4.

° Barrow, 16.



10

educacién, uno no puede cuestionar su sociedad o formar sus propias opiniones y, por
tanto, no puede contribuir al progreso de su comunidad. Para asegurarse que esta falta del
conocimiento no ocurriera, Platon queria perfeccionar un sistema de educacién que
aprovecharia “the spirit of critical questioning with the ability to do the job well.”'Esta
dualidad de la educacion, o la capacidad de la educacién de preparar a un individuo con
las habilidades necesarias para tener €xito en su carrera y su estilo de vida, era algo muy

importante para Platén y es evidente en casi toda su filosofia.

Segtin Sdcrates, “how one begins is the most important thing. Especially when
one is dealing with any creature that is young and tender. For it is then that it is most
malleable and takes on whatever impression one might wish to make on it.”* Es asi que
Platén, y obviamente Sdcrates y otros filésofos, creian que era importante que el sistema
de educacién empezara a usar algunos métodos especificos en las escuelas primarias y no
esperar hasta que el estudiante llegara a los colegios o las universidades. También, la
educacion no debe enfocarse sélo en las clases superiores. Una de las ideas principales de
Platon sobre la educacion es su creencia de la educacion para todos, como Platén
“specifically refers to the ‘paideia’(education) of the majority more than once.”” Aunque
Platon no pensaba que la educacion de, por ejemplo, un pobre tuviera que ser la misma
educacion de un rey, pensaba que cada hombre merecia una educacién basica. Uno
podria argumentar que es menos probable que un miembro de la clase baja haga

contribuciones significativas en su comunidad, pero este argumento no es acertado, ya

" Barrow, 15.
* Barrow, 20.

’ Barrow, 28.
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que no es una garantia que una persona culta, podria contribuir a su cultura en una

manera mejor y por tanto, esta sociedad seria mejor.
El juego

Para lograr su meta principal de una educacién completa, y no sélo una educacién
académica, Platon pensé que la educacion deberia incluir aspectos fisicos con relacién a
juego de nifios al igual que mentales, o mas académicos. Una educacién no sélo deberia
enfocarse en uno de estos aspectos, porque si esto ocurriera, el estudiante seria “softer
than is good for them,”" o en otras palabras, no podria ser equilibrado y, por tanto, no

podria examinar o cuestionar su propia sociedad y al mundo en una manera util.

El ejercicio no es el tnico aspecto de una educacion equilibrada; el juego también
es increiblemente importante. Segun Platén, “Nothing that is learned under compulsion
stays in the mind. Do not, then keep children to their studies by compulsion, but by
play.”"" Aunque Platén no definia el juego, es asi imposible saber precisamente lo que
Platon queria decir exactamente con sus comentarios respecto al rol del juego en la
educacion. Platon pensaba que habia dos tipos de juegos que eran importantes. Uno es el
juego aleatorio, como el juego que ocurre durante un recreo entre los nifios. Aunque este
tipo de juego no representa el aprendizaje “formal,” los nifios pueden aprender sobre
interacciones humanas, algo que es muy importante si una persona quiere cambiar su
sociedad. El otro tipo de juego que Platén formul6 es el juego mas “educativo”, o el uso
del juego en las clases. Segin Barrow, “Plato wants children to enjoy what they are

doing” porque este placer es necesario si los docentes quieren que los nifios puedan

" Barrow, 24.

"' Barrow, 38.
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retener sus lecciones escolares. Hasta los docentes que ensefan a sus estudiantes la
informacién importante o interesante, si no ensefian de una manera “divertida”, o menos
seria, no pueden esperar que los nifios puedan usar esta informacion para ayudar a sus

sociedades o al mundo.
Los docentes

Otra parte de la filosofia de Platén que es muy importante es el papel de los
docentes. A diferencia de otros filosofos que creen que los docentes deben tener papeles
muy activos en las clases y la educacién de los nifios, Platén creia que los docentes
deberian ser guias y no personas que solamente dan respuestas a sus estudiantes. Platon
se referfa a este método como “learning by discovery,”” y esto basicamente refiere a la
idea que los estudiantes tienen que descubrir las respuestas con muy poca ayuda de los
docentes. Los docentes solamente tienen que proveer a sus estudiantes con la
informacion que creen que es necesaria para buscar algin fin y las preguntas que los
estudiantes deberian contestar para aprender la leccion escolar. Este método les ensefia a
los estudiantes cdmo aprender y cuestionar, pero no es un método util para todas las
materias o temas. La naturaleza objetiva de este método significa que no es muy util en
temas mads subjetivos, como las humanidades, porque existen muchas respuestas
“correctas” en vez de sé6lo una. Si un docente usa este método para ensefiar los temas
subjetivos, pierde su tiempo y el de sus estudiantes, algo que no es aceptable segin
Platén. Como consecuencia de este método y el papel que los docentes tienen en las
clases, se forma una jerarquia obvia en las escuelas. Debido que los docentes no

contribuyen al proceso de lo aprendido, existe una separacion clara entre los estudiantes y

" Barrow, 34.
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los docentes; los estudiantes siempre saben sus papeles en sus clases y saben que el

apartarse de estos papeles es totalmente inapropiado.
La conclusién de Platéon

Un comienzo rdpido o inmediato, una combinacién de lo fisico y lo mental y una
jerarquia entre los estudiantes y los docentes son los aspectos principales de la filosofia
educativa de Platén. El no es el tnico autor que crefa en estos aspectos educativos, pero
es claro que algunos filésofos que le procedieron usaron muchas partes de su filosofia, y
esta es una razon por la cual Platén es conocido como el fundador de la filosofia de la

educacion.
José Marti

Otro filésofo importante en el campo de la educacion, y especialmente de la
educacién de Latinoamérica, es José Marti. Don José Julian Marti nacié en Habana, Cuba
en 1853. Bl estudi6 en el Instituto de Habana, la Universidad de Madrid y la Universidad
de Zaragoza y era licenciado en leyes y filosoffa. El escribié muchos ensayos sobre una
gama de derechos de la gente latinoamericana y, como resultado de estos ensayos, €l era
conocido como un “rebelde”. Aunque él escribié sobre muchos temas, como la politica y
el liderazgo en su pais, un tema que le interesaba mucho era la educacién. Segun Philip S.
Foner, el editor del On Education: Articles on Educational Theory and Pedagogy and
Writings for Children from “The Age of Gold,” “Basic to the foundations of liberty, in the
eyes of José Marti, was the education of the people. Nothing guaranteed that a

government was anxious to serve its citizens as much as the haste it displayed in
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educating its people.””’ Como resultado de esta pasién sobre la educacién y su creencia
que los jévenes son de suma importancia en la sociedad porque han vivido un periodo de
“growth and development, activity and liveliness, imagination and impetuousity”," Marti

escribié mucho sobre este tema y tenia pensamientos definidos sobre la manera en que el

mundo deberia de conducir la educacion.

Marti basicamente estuvo en los Estados Unidos de 1881 hasta 1895, el afio de su
muerte. Durante su tiempo en este pais, estudi6 el sistema de la educacion e intentd de
crear un sistema de educacion para Latinoamérica que fuera semejante pero que tuviera
aspectos que fueran especificos a Latinoamérica y las necesidades de esta region. Para
entender la filosofia de Marti, es necesario entender los cuatro aspectos principales de su

consejo educativo y, por tanto, los siguientes parrafos explicardn estos aspectos.
Los conceptos principales-la educacion laica

El primer concepto de Marti es la importancia de educacion laica. En sus
palabras, la educacion laica fue el tnico sistema de educacién que puede asegurar la
libertad y la conciencia de los docentes y los estudiantes.” Segiin Marti, las escuelas no
deben promover la religién como parte del curriculo. Este debe ser el caso a pesar de si la
mayoria de la gente cree en la misma religion. Debido a que las personas tienen el
derecho de sus propias creencias con respecto a la religion, los estudiantes no necesitan

mads enseflanza sobre este tema en la escuela. La religion no es la responsabilidad de las

" Jose Marti, On Education: Articles on Educational Theory and Pedagogy and Writings
for Children from “The Age of Gold,”11.

" Marti, 28.
¥ Marti, 23.
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escuelas y esta tarea debe ser responsabilidad de la familia o el resto de la comunidad del

estudiante.

Los conceptos principales- la tecnologia y las ciencias

La educacidn cientifica y tecnoldgica es el segundo concepto de una educacion
exitosa. En los ojos de Marti, este tipo de educacion era el tnico tipo de educacioén que
aseguraba el progreso de una nacién. Marti se preocupaba por el futuro de los estudiantes
y sus sociedades y escribié que las naciones no pueden florecer o mejorar hasta que “a
child is taught to manage those elements of the Earth which are to nourish him when he is
aman.”"® En otras palabras, si los estudiantes no entienden la tecnologia y lo que va a ser
una parte importante de sus sociedades en el futuro, no podran alcanzar su potencial
maximo o contribuir completamente a sus comunidades. Como Marti creia en este

concepto, también creia que un elemento cientifico tiene que ser la base de todo sistema

de educacion.

Los conceptos principales-educacion para la vida

El tercer concepto importante de Marti y sus creencias sobre la educacion es el
concepto de la educacién para la vida. Segin Marti, la educacion tiene que preparar al
estudiante para su vida y debe ser como “a shop, where the student may learn about the

forces with which he will have to struggle later on.”"’

Si los colegios no ensefan a los
estudiantes sobre situaciones dificiles que van a enfrentar en sus vidas, los estudiantes no

podrén saber lo que deben hacer en estas situaciones y como consecuencia, no podrin

* Marti, 24.
" Marti 24.



16

tratar con éstas de una manera exitosa. También, es probable que si los estudiantes no

saben como tratar con dificultades, no puedan madurar.

Los conceptos principales: un contexto nacional

El dltimo concepto de Marti es la idea que la educacion tiene que tener un tipo de
contexto nacional. Sin algo relevante al mundo del estudiante, el estudiante no podra
crear conexiones entre lo que estd aprendiendo en su clase y lo que esta ocurriendo en su
comunidad. Segin Marti, el conocimiento es lo mds importante para la defensa de un pais
y, por tanto, un pais en que los ciudadanos son cultos y saben lo que estd ocurriendo
alrededor de su comunidad es un pais mds seguro de otros.” Quizds mds importante de un
conocimiento de su propio pais es una educacién en su pais. Si un estudiante estudia en
otro pais, es probable que el estudiante mire su pais con 0jos criticos y se sienta como un
oponente de su propio pais. Esta oposicion sélo tiene efectos negativos para la tierra

nativa, porque sin propuestas cultas, el pais no podra progresar.

Al mismo tiempo, Marti discutié que la educacién fuera de su pais puede tener
consecuencias positivas para los nifios, especialmente para los nifios de paises pobres o
subdesarrollados. En este caso, si los estudiantes tienen acceso a una educacion en un
pais desarrollado o que tiene un sistema educativo que es mejor que el sistema de su pais,
podra ser mejor si los nifios salen de su pais para obtener su educacion. La tltima meta de
Marti es que cada nifio obtenga una educacién que pueda contribuir a su futuro y el futuro
de su pais en la mejor manera posible, y si esto significa que un nifio tiene que

matricularse en una escuela que esté afuera de su pais, que asf sea.

* Marti, 35.
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Los docentes

Para explicar la manera de que las escuelas podran tener éxito poniendo en
préctica estos conceptos, Marti escribié ensayos que incluyen definiciones de partes
importantes del sistema educativo y que se enfocan en temas especificos sobre la
educacion. La primera definicion que basicamente engloba su teoria explica la diferencia
entre instruccion y educacion. Segin Marti, las dos son diferentes, como instrucciéon

“refers to thought, the alter [educacién] principally to feelings.”"”

Mientras pensé que la
instruccion y la educacion no son iguales, €l pensaba que la instruccién buena no puede

existir sin la educacion y asi pensaba que las dos estdn intrinsicamente entretejidas.

Uno de los temas que aparece en muchos de los articulos de Marti es la docencia.
Segtin algunos educadores, alguien puede ser un docente; no importa si la persona sélo
considera la docencia como un trabajo y no una herramienta para influir positivamente a
los estudiantes y, de esta forma, el futuro. Marti no es uno de estos educadores, ya que él
le dio mucha importancia a los docentes y creia que los docentes eran vehiculos muy
importantes para el éxito del sistema educativo. Marti creia que “education is like a tree:
a seed is sown and it bursts into many branches”,” o que la educacién es méds que
solamente memorizar y recitar algunos datos. Para permitir la cultivacion del arbol, la

educacion debe ser sobre todo el estudiante: la mente, el corazon y el cuerpo.

La clave

¥ Marti, 34.
* Marti, 69.
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No es suficiente si un docente es s6lo un experto en su campo o sabe bastante
informacion sobre su materia. Si, con esto un docente puede cultivar la mente de un
estudiante hasta cierto grado, pero para tener éxito, el docente debe amar su trabajo y a
sus estudiantes. Segtiin Marti, la educacion es, més que todo, una labor de amor.” Los
estudiantes necesitan de este compasion y del carifio que estd asociado con este amor, y
que “is so lacking in men but does them so much good”,” para no sélo aprender lo que
los docentes han ensefiado sino también para establecer los lazos de afecto que son
necesarios para lograr clases exitosas. Si un docente no establece algtn tipo de lazo de
afecto, no puede conocer a sus estudiantes. Si no conoce a sus estudiantes, un docente no
puede emplear diferentes métodos de ensefianza en su clase, algo que es necesario para la
cultivacion de las imaginaciones de los estudiantes y para crear un ambiente de igualdad
en su clase, o un ambiente en que el docente y el estudiante puedan tener conversaciones
educativas en vez de solamente lecciones escolares. Este amor, o compasion, y la idea de
la clase como un espacio de igualdad y conversacion es la clave principal de la filosofia

de José Marti.

Estas dos filosofias de educacién son solamente dos puntos de vista con respecto
a los mejores métodos de educacion. Aunque los dos susodichos tenian puntos
importantes sobre la manera en que un estudiante podria aprender mejor, definitivamente
hay componentes educativos que no se tomaban en cuenta, y por tanto, esta tesis va a
explicar algunos de estos aspectos que son importantes si un docente o un

establecimiento educativo quiere tener éxito.

* Marti, 74.
* Marti, 38.
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I11. El Colegio Fundaciéon Fernando Borrero Caicedo

La Fundacion

Una introduccion de la escuela

El Colegio Fundacion Fernando Borrero Caicedo, o la Fundacion, estd en
Facatativa, Colombia, un pueblo que estd a veintiocho millas noroeste de Bogot4, la
capital de Colombia. Facatativa, o como la gente de la region dice, “Faca”, es un pueblo
de més o menos 100,000 personas. No es una gran destinacion de turismo, pero tiene
algunos lugares famosos, como la Plaza de Sim6n Bolivar, el centro de la ciudad en que

una parte del sector administrativo de Bogota vive.

Debido a su altitud, el clima del pueblo, Facatativa, es perfecto para la agricultura,
especialmente las flores. Hay muchos campos de flores y cosechas, pero el campo de The
Elite Flower, una finca que se especializa en las rosas y alstroemeria, es tnico. Este
campo no solamente provee trabajos a millones de personas de Facatativa, sino que
también tiene un colegio para los nifios de sus empleados, El Colegio Fundacién

Fernando Borrero Caicedo.

El transfondo

La Fundacion fue establecida el 1 de abril de 2000, pero la Fundacién, como
colegio, nacié en 1999. Como Mario Serrano, el director, y uno de los fundadores de la
Fundacidn, dice en el sitio de web de The Elite Flower Company, la idea de una

fundacién empez6 cuando la compaiiia se preguntd, “;Cémo hacemos mds para
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beneficiar a nuestros trabajadores?”** La compaiifa se dio cuenta que habia un gran
problema con los nifios menores de seis afnos: se dio cuenta que ellos no recibian el apoyo
o la atencién que necesitaban y decidié fundar un colegio con un enfoque pre-escolar. Por
tanto, la Fundacién es solamente para los hijos de los trabajadores de The Elite Flower.
Es un colegio privado, pero el proceso de admision es diferente de la mayoria de las
escuelas que conozco, porque los padres desempefian un papel muy importante en el
proceso educativo de la Fundacion. Esta es una descripcion del proceso de la admisién en

las palabras del Doctor Mario Serrano:

Entonces, primero, hay un proceso y seleccion del papa. Tiene
que llevar minimo de dos afios en la empresa y en las evaluaciones de
desempefio su comportamiento en la empresa tiene que estar bien
calificado. No por el hecho de trabajar en la empresa, tiene acceso.
Trabajar hace 2 afios y ser buen empleado. El segundo criterio es si son
mamds o0 papds que son solteros, pues no tienen esposo o esposa, los
preferimos. El tercer criterio es entre mas pequefio sea el niflo mejor.
Entonces si tenemos posibilidades econémicas para algunos nifios, pero
hay 8 nifios que son bebés, preferimos los 8 bebés.™

En vez de crear un colegio “normal” sin un enfoque especial, The Elite
Flower Company ha creado una escuela con una misién muy especifica. La meta
principal de este colegio, El Colegio Fundacién Fernando Borrero Caicedo, es

crear personas que:

En lo académico estardn a nivel de los mejores colegios de la zona,
en lo psicoafectivo tendran caracteristicas adecuadas para su edad
que los prepara para su nueva etapa de desarrollo en los niveles de
bdsica secundaria y en lo social-moral habrdan desarrollado

* The Elite Flower, Foundation, http://www.eliteflower.com.

* Doctor Mario Serrano, entrevista con la autora, 26 de mayo de 2010.
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habilidades de convivencia de acuerdo a su edad y un sentido ético y
espiritual profundo que los coloca como lideres de su entorno.”

Debido a esta meta, la Fundacion es un colegio especial. Esto es especialmente
aparente cuando se compara a otros colegios que tienen misiones que son menos
enfocadas en la compasién y la comunidad, componentes importantes en la
educacién de un nifio, y mas sobre las lecciones escolares y los métodos de
ensefanza. Existen muchos colegios en todo el mundo que solamente enfocan en el
desarrollo intelectual en vez del desarrollo intelectual y emocional. El dltimo
enfoque es la Fundacion misma y este enfoque doble es una de las razones que la

Fundacidn tiene éxito en casi todo lo que hace.
Por qué la Fundacion es el enfoque de mi investigacion?

Este colegio es el enfoque de esta tesis por varias razones. La razén principal es
que me enteré personalmente del gran éxito educativo y el impacto positivo en la
comunidad que El Colegio Fundacién Fernando Borrero Caicedo tiene después de haber
trabajado en este colegio en dos diferentes ocasiones. En mayo de 2008, fui a Bogota
para ofrecer mis servicios como voluntaria en la Fundacién. Primariamente trabajé con el
docente de inglés, Leonel Cruz, pero también tuve la oportunidad de convivir con todos
los docentes durante mi tiempo en el colegio. Estuve en Colombia por aproximadamente
dos semanas y visité el colegio todos los dias para trabajar y estar con los nifios. Aunque
solamente trabajé en el colegio por dos semanas, este viaje inspiré mi admiracién y

compasion por la Fundacion y todos los nifios que estudian ahi.

* Colegio Fundacién Fernando Borrero Caicedo, “Proyecto Educativo Institucional:
Valores, Personalidad y Saber formando una sociedad mas humana,” (Enero 2009), 4.2.
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Esta compasion s6lo madurd durante mi viaje més reciente a Colombia. Fui a
Colombia por tercera vez el verano pasado por tres semanas. A diferencia de mis viajes
anteriores, este viaje tenia una meta clara: queria investigar la Fundacion para mi

proyecto de tesis.
La mision

Cuando uno lee la mision de la Fundacidn [la cual esta en la seccion de la
introduccidn del lugar], es obvio que mientras la Fundacion se preocupa por la
experiencia “académica” de los nifios, una cosa quizds mds importante es que el colegio
toma en cuenta el desarrollo completo del estudiante. Por cierto, en las palabras del
Doctor Serrano, la mision de la Fundacion es, “En esencia, nosotros, yo lo resumo en
esto: nosotros nos preocupamos del nutre del cerebro, nutre de corazén y nutre del
cuerpo.”” Este foco en un ambiente que permite un crecimiento completo del nifio es
comun en los colegios; esta meta no diferencia mucho de las metas de otros colegios
rurales del mundo, como la misién de Blountstown Elementary, un colegio en Florida
que Joe Overton, el vicepresidente mayoritario del Centro de politica publica de
Mackinac, estudié. La Fundacién, Blountstown es un colegio pequeiio que funciona casi
como una comunidad. El colegio trata de incluir aspectos positivos en todos los
programas y se empefa en ser un lugar en que los nifios puedan ser ellos mismos. Tienen
adultos carifiosos y les ensefan las responsabilidades que son necesarias para vivir en el
mundo. Afortunadamente, la escuela ha tenido mucho éxito, y las razones de este éxito

son semejantes a las razones basicas de la Fundacioén: la participacién de la comunidad y

26 .
Doctor Mario Serrano.
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los padres, programas que demuestran el progreso, la retencion de los docentes, y una

.. ., .~ . 27
administracion carifiosa y dedicada.
La participacion de su comunidad

Segtin Shelley White Marsh, una docente de Easterling Primary School en
Carolina del Sur, un miembro del SERVE Teachers of the Year Advisory Board y la
mujer que fue la docente rural del afio de National Rural Education Association en el afio
2002-2003, una de las ventajas de los colegios rurales es que los colegios rurales usan la
comunidad como un recurso y tienen apoyo de la comunidad y los padres més que los
colegios urbanos.” Esta ventaja ciertamente aplica a la Fundacién: la comunidad de
Facatativa depende mucho del Colegio Fundacién de Fernando Borrero Caicedo y la
Fundacién depende de la comunidad también. Una gran parte de la comunidad de
Facatativa es empleada por The Elite Flower Company, y es asi que la Fundacién tiene

una gran influencia en la comunidad del pueblo.

Para mantener sus relaciones buenas con la mayoria de la gente que estd absorta
en la Fundacion, los padres y las familias de los estudiantes, la Fundacion literalmente
tiene programas que animan a las familias a visitar el colegio. Todos los programas que

conozco de la Fundacién son diferentes a los programas de otros colegios. Como

*" Joel Overton, “Blountstown Elementary School: An Effective Combination of
Professional and Personal Skills,” From Policy to Practice: The Struggles, Strengths, and
Successes of Exemplary Rural Schools in the Southeast (2004): 11,
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/contentdelivery/servlet/ERICServlet?accno=ED
493172.

* Charles Ahearn, “Rural School Teacher Shelley Marsh and Teaching as a Performing
Art,” From Policy to Practice: The Struggles, Strengths, and Successes of Exemplary
Rural Schools in the Southeast (2004), 26,
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/contentdelivery/servlet/ERICServlet?accno=ED
493172.
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consecuencia de algunas investigaciones, como la de Douglas Powell, un profesor de
estudios del desarrollo en la Universidad de Purdue, en la que concluye que “Higher
levels of parent-school communication and more active types of parent involvement (i.e.,
help with a class activitiy) were associated with children’s adaptive behavior and
progress”,” muchos colegios tratan de que los padres y otros miembros de la comunidad
participen en sus proyectos. La mayoria de estos colegios tienen talleres para educar a los
padres sobre métodos que pueden usar para complementar la educacion de su hijo(a),
como es el caso de St. James-Gaillard Elementary, un colegio en Carolina del Sur que
tiene talleres de matemdticas y ciencias para los padres.” En vez de estos programas mds
“académicos” de otros colegios del mundo, la Fundacién tiene dias dedicados a celebrar
las familias y sus nifios: el dia de los profesores, el dia de los padres, el cumpleafios del
colegio y muchos otros dias. Estos dias consisten en miusica, actuaciones de los
estudiantes (normalmente de discursos, canciones y danzas), globos, pastel y en general,
un evento muy divertido para todos los participantes. Aunque solamente participé en dos
de estos eventos durante mi tiempo en la Fundacion, el dia de los profesores y el

cumpleaiios de la Fundacion (Figura 1 y Figura 2, respectivamente), se puede asumir que

» Douglas R. Powell, Seung-Hee Son, Nancy File & Robert R. San Juan, “Parent-school
relationships and children’s academic and social outcomes in public school pre-
kindergarten,” Journal of School Psychology 48, no. 4 (4 November 2008): 271,
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=ArticleURL&_udi=B6V6G-4YT7KMY-

1& _user=945391&_coverDate=08%2F31%2F2010&_rdoc=1&_fmt=high&_orig=search
& _origin=search&_sort=d&_docanchor=&view=c&_searchStrld=1650514115& _rerunO
rigin=google&_acct=C000048959& _version=1&_urlVersion=0&_userid=945391&md5
=ac89bd86add59958628227d389f72b99& searchtype=a/.

* Cindy MclIntee and Tamara Powell, “Excellence in Eutawville,” From Policy to
Practice: The Struggles, Strengths, and Successes of Exemplary Rural Schools in the
Southeast (2004): 19,
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/contentdelivery/servlet/ERICServlet?accno=ED
493172.
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el ambiente de otros dias de celebracién son semejantes debido a lo que presencié durante
mi participacion en estos dias. Como la mayoria de los padres, o, por lo menos, un padre
de cada estudiante, son empleados de The Elite Flower muchos no pueden asistir a estas
celebraciones. Sin embargo, debido a que la administracion de la Fundacion cree que la
presencia de las familias de sus estudiantes es importante, trata de organizar dias libres
para los padres lo que permite su participacion en las actividades de la Fundacién. El
colegio también organiza el transporte de las familias para los dias importantes, como el
aniversario de la Fundacion, a través de autobuses alquilados, otro factor que contribuye

a la parte humanitaria de la Fundacion.

Estas celebraciones y los esfuerzos que la Fundacién hace para asegurar la
maxima participacion de los padres y otros miembros de la comunidad, sirven como una
manera de mantener no sélo la participacién y el apoyo de otros miembros de la
comunidad, sino también la confianza de la gente en su programa. Ya que la
administracion hace grandes esfuerzos en estos dias y celebraciones con relacion a cosas
que no son puramente “académicas”, se puede asumir que la administracion cuida de los
asuntos académicos con el mismo cuidado. Basicamente, debido a que los padres saben
que el colegio estd atento de sus necesidades como padres y la de su hijo(a) en dias como
el cumpleaiios o el dia de los profesores, ellos pueden confiar en que el colegio proveera
no s6lo un ambiente seguro sino también una educacién substancial para sus hijos; ellos
saben que la administracién de la Fundacién piensa en el bienestar de cada estudiante
cuando toma decisiones importantes en relacion a todas las partes de la institucion, las

partes académicas como también las sociales.



Figura 2: Algunos estudiantes en la cafeteria en el dia de los profesores

La docencia

26
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(Cudles certificaciones deben ser obligatorias? ;Cudl es el nimero maximo de
estudiantes que el maestro debe tener en su clase? ;Cudles caracteristicas determinan que
el docente sea de calidad? ;Cuadles son los mejores métodos pedagdgicos? Estas son
solamente algunas de las preguntas de interés para muchos investigadores que estudian la
pedagogia. Cada investigador tiene su propia opinién sobre lo que es correcto, pero la
mayoria estd de acuerdo con respecto a ciertas cosas claves. Las clases pequefias son
mejores para los estudiantes y los docentes, las personas que tienen mds experiencia
serian mejores docentes que las que no tienen ninguna experiencia y un ambiente positivo

hace que un lugar sea més deseado para ambos docentes y estudiantes.
El tamarno de las clases

Segin una investigacién de Finn y Voelkl de 1993, las clases mds pequefias son
asociadas con un ambiente mds carifioso.” En escuelas pequefias, todos los docentes y las
personas de la administracion, como los directores, pueden tener relaciones positivas con
todos los estudiantes. Estas relaciones positivas pueden ayudar a los estudiantes en una
variedad de formas. Primero, permiten que se genere un sistema de apoyo que quizds no
pueda existir en escuelas méas grandes. Los estudiantes pueden usar este apoyo en muchas
situaciones académicas y sociales, pero es especialmente til si no estdn recibiendo ayuda
fuera del colegio. Para los estudiantes que tienen padres que trabajan mucho durante el

dia, es posible que no tengan el apoyo que necesitan para un desarrollo apropiado; sin

*' Sarah Theule Lubienski, Christopher Lubienski & Corinna Crawford Crane,
“Achievement Differences and School Type: The Role of School Climate, Teacher
Certification, and Instruction,” American Journal of Education 115, no. 1 (November
2008): 100, http://www.classsizematters.org/Lubienski_2008.pdf.
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embargo, si estos estudiantes tienen mentores en sus colegios, esto podria aminorar el

problema para ellos.
Proceso de seleccion de los docentes

Este es el caso de algunos estudiantes de la Fundacién, como sus padres tienen
trabajos que demandan muchas horas, especialmente durante tiempos especiales. Debido
a que la compaiiia que controla la Fundacion se da cuenta que los docentes del colegio
tendrdn un impacto increiblemente importante en los nifios, pone mucho énfasis en el
proceso de seleccion de los empleados de la Fundacién. La seleccion de los docentes
permite un sistema formal y muy importante para los nifios. Todos los docentes de la
Fundacién tienen que ser licenciados, tienen que haber cursado cinco afios en una
universidad y tienen que estar registrados en el ministerio de educacion. También,
necesitan experiencia en la docencia y tienen que ser personas apasionadas por los
nifios.” Aunque los nifios no tienen papeles formales en esta seleccién, porque Mario, el
fundador del colegio, y los otros que son una parte del proceso observan a los candidatos
con los nifos, los nifios son una parte importante en el proceso. Las personas del comité
del proceso tienen que ver la pasion del candidato en sus 0jos y los nifios tienen que
sentirse bien en el convivo con el docente y viceversa.” Si un candidato aprueba su
primer dia en la Fundacién y su entrevista con el Doctor Serrano, recibe un contrato de
solamente tres meses y por lo tanto, estos tres meses representan la dltima etapa del

proceso de seleccion.

* Doctor Mario Serrano.

33 .
Doctor Mario Serrano.
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Esta seleccion particular causa un sistema de apoyo s6lido para los nifios para que
los nifios puedan interaccionar con docentes que no s6lo son docentes buenos sino
docentes que también brindan mucha compasion a los nifios. Los docentes, la directora y
las personas de la administracién conocen a todos los estudiantes de la Fundacién y se
dedican enteramente a los nifios. A diferencia de los colegios en que los docentes y los
estudiantes sélo interaccionan en las clases, los docentes de la Fundacion tienen la
oportunidad de entablar comunicacién con sus estudiantes durante todo el dia: en sus

clases, durante el almuerzo y también durante los recreos.
La preparacion de los estudiantes para los eximenes nacionales

Obviamente, las clases son periodos importantes para los docentes: pueden
ensefar lecciones académicas a sus estudiantes y también pueden convivir con sus
estudiantes. La Fundacion basicamente funciona con los colegios de “1999-2000 Schools
and Staffing Survey” que indica que “private school teachers report having more freedom
to choose their own curricular goals and materials™*. Los docentes de la Fundacién tienen
que preparar sus estudiantes para los exdmenes nacionales y es por esta razon que tienen
estructuras bdsicas para sus clases; sin embargo, la manera en que estas metas son

logradas depende de las elecciones de los docentes.

El examen SABER”

* Lubienski, Lubienski & Crane, 103.

* Toda la informacién siguiente sobre el examen SABER y los resultados de los
estudiantes del quinto del Colegio Fundacién Fernando Borrero Caicedo de 2009 es
disponible en el sitio de
http://www.icfessaber.edu.co/graficar/institucion/id/425269004119/grado/S/tipo/2. Las
suposiciones estan basados en un grafico de once colegios locales y nacionales. Seis de
estos colegios son publicos y en la region de Facatativa (colegios locales) e incluyen los
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El examen SABER, un examen nacional de Colombia, es un examen que todos
los estudiantes del quinto grado del pais (del colegios ptblicos y privados) toman cada
tres afos. El examen evalda tres materias: las matematicas, el lenguaje y las ciencias
naturales. Los resultados de todos los colegios de SABER son comparados con todos
otros colegios colombianos. También, los resultados estdn separados en tres categorias
(matematicas, el lenguaje y las ciencias naturales) y una secciéon cumulativa. No importa
si un colegio es privado o publico — la prueba y la puntuacion es el mismo proceso para

ambos.

Los estudiantes del quinto grado de El Colegio Fundacién Fernando Borrero
Caicedo tomaron el examen SABER en 2009 y van a tomar la prueba otra vez en 2012.
21% de los estudiantes de la Fundacién recibieron notas avanzadas (397-500 puntos en
una escala de 500 puntos), un porcentaje mayor comparado con el de otros colegios
locales de Facatativa. En comparacién con los resultados de los tres mejores colegios de
Colombia, Cerros, Saucard y Quinta del punte (el mejor colegio del pais), los resultados
del Colegio Fundacién Fernando Borrero Caicedo se encuentran al pie de la pagina; sin
embargo, la Fundacién fue uno de solamente tres colegios en que ningtn estudiante
recibio notas insuficientes (100-264 en una escala de 500 puntos). Aunque un porcentaje
pequeiio de estudiantes de la Fundacion recibi6 notas avanzadas, 50% del quinto grado
recibid notas satisfactorias (331-396). Esto significa que 71% de los estudiantes del

quinto grado de la Fundacién aprobé esta parte matematica del SABER. En comparacion

colegios siguientes: Silveria Espinosa, Arboleda, Emilio Cifuentes, Manuela Ayala y
Juan XIII. Tres de estos colegios son privados y locales e incluyen El Colegio Fundacion
Fernando Borrero Caicedo, Mayor de Occidente y Santa Maria. Los dltimos tres son
privados y tres de los mejores colegios de Colombia e incluyen Cerros, Saucard y Quinta
del Puente (el mejor colegio del pais).
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con todos otros colegios colombianos, la Fundacién se ubica en un nivel superior
comparado con la mitad de todos los colegios colombianos (esta estadistica incluye

colegios locales, publicos, nacionales y privados).

A diferencia de la parte matemadtica del examen en que ningtin estudiante recibi6
notas insuficientes, la parte de lenguajes fue la secciéon en que 14% de los estudiantes
recibieron notas insuficientes. Esta cifra hace esta seccion la peor seccién de la
Fundacién del examen. Solamente 7% de los estudiantes de la Fundacién recibieron notas
avanzadas, mientras 50% de los estudiantes recibieron notas satisfactorias. Esto significa
que 57% de los estudiantes aprobaron esta parte del examen. Cuatro colegios tienen
nimeros mas bajos de 60% y la Fundacién es el tinico colegio privado en este grupo. A
pesar de estas estadisticas, en comparacién con otros colegios, El Colegio Fundacién
Fernando Borrero es semejante a otros colegios locales, semejante al mayoria de otros
colegios colombianos. Sin embargo, es académicamente superior de la mitad de otros

colegios publicos.

La parte de las ciencias naturales es la parte de SABER en que los estudiantes
recibieron las mejores notas. El Colegio Fundacion Borrero Caicedo es uno de cinco
colegios que no tienen estudiantes con notas insuficientes en esta parte (todos estos
colegios son colegios privados). La tasa de éxito de los estudiantes de la Fundacion es
79% (31% de los estudiantes recibieron notas avanzadas y 48% recibieron notas
satisfactorias) y El Colegio Fundacién Fernando Borrero Caicedo es uno de cuatro
colegios en que los estudiantes tuvieron una tasa de éxito mayor de 75% (todos estos

colegios son colegios privados). En comparacion con todos otros colegios colombianos,
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El Colegio Fundacion Fernando Borrero Caicedo es superior a todos los colegios locales,

publicos y nacionales.

En términos de resultados y comparaciones generales del SABER, la Fundacién
no tiene rangos terribles. En las cuatro categorias de notas: avanzadas, satisfactorias,

basicas e insuficientes, la Fundacion tiene los porcentajes respectivos: 19.7%, 49.3%,

29.3% y 4.7%. El Colegio Fundacién Fernando Borrero Caicedo es ubicado séptimo en

la categoria de notas avanzadas, primero en la categoria de notas satisfactorias, cuarto en

la categoria de notas bésicas y sexto en la categoria de notas insuficientes. Los graficos

de Figuras 4, 5, 6 y 7 ilustran las comparaciones entre El Colegio Fundacién Fernando

Borrero Caicedo y los otros colegios que son parte de esta informacion.
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Figura 4: La comparacion entre El Colegio Fundacién Fernando Borrero Caicedo y 10
otros colegios en la categoria de notas generales avanzadas del examen SABER.
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Figura 5: La comparacién entre El Colegio Fundacion Fernando Borrero Caicedo y 10
otros colegios en la categoria de notas generales satisfactarias del examen SABER.
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Figura 6: La comparacién entre El Colegio Fundacion Fernando Borrero Caicedo y 10
otros colegios en la categoria de notas generales bésicas del examen SABER.

33



34

B Manuela Ayala

. ublico

20:0 u (Epmilio C%fuentes
(publico)

15.0 Silveria Espinosa
(publico)

M La Arboleda (publico)

10.0
B FFBC

Mayor de Occidente
(privado)

h-'7 Juan XXIll (publico)
0.0

Cerros (privado)

5.0

Quinta del Puente
(privado)

Figura 7: La comparacién entre El Colegio Fundacion Fernando Borrero Caicedo y 10
otros colegios en la categoria de notas generales insuficientes del examen SABER.

Este examen es solamente una manera de evaluar el éxito de un colegio. Como se
puede ver, la Fundacioén no ocupa un rango malo, pero indica que el colegio atin puede
mejorar académicamente. Para un colegio relativamente joven, las cifras de evaluacién de
sus sistema educativo son positivas y se puede asumir que con el tiempo, los porcentajes
de estudiantes que reciben notas avanzadas podran aumentar si se lleva a cabo ciertas
acciones que logren esta meta, como es el caso los docentes en el cual si recibieran mas
ayuda de la administracion ayudaria a mejorar el nivel de calidad del colegio. Cuando
uno compara el Colegio Fundacién Fernando Borrero Caicedo con algunos colegios
privados y viejos, no es el colegio mejor, pero el punto importante de destacar es que la
Fundacion se inici6é en 2000 y toma tiempo para que un colegio llegue a su méximo
potencial. Mientras que las notas son importantes, no es el tinico método para garantizar
el éxito del colegio, especialmente si se considera que el desarrollo personal del

estudiante es algo importante en la educacion.
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Hay algunas cosas importantes que uno deba considerar cuando estd comparando
las estadisticas del Colegio Fundacién Fernando Borrero Caicedo con las de otros
colegios colombianos. Obviamente, los colegios son diferentes en muchos aspectos,
como el nimero de estudiantes, la locacion, el personal, etc. Todos estos aspectos de un
colegio pueden crear diferencias en el éxito de un curriculo, como se puede ver en los
estudios de los capitulos anteriores. Como estos aspectos que pueden contribuir al éxito
de un colegio, los afios de operacion de un colegio puede contribuir al éxito de un colegio
también. En comparacién con los otros colegios que se mencionan en esta tesis, porque
El Colegio Fundacién Fernando Borrero Caicedo fue establecido en 2000, es muy joven.
Algunos afios de establecimiento de los otros colegios de esta tesis son los siguientes: el
Instituto Juan XXIII fue establecido en 1924,” el Colegio Manuela Ayala de Gaitdn fue
establecido en 1958,” el Colegio La Arboleda fue establecido en 1996, el Gimnasio de
los Cerros fue establecido en 1964,” Silveria Espinosa de Renddn fue establecido en
2001"y el Gimnasio Saucara fue establecido en 1988."* No existen estudios que s6lo

enfocan en los afios de operacion del colegio como un factor que garantice el éxito, sin

* Secretaria Educacion de Facatativa: Instituto Educativa Municipal Juan XXIII,
http://www.sedfacatativa.gov.co/index.php?pag=home&id=5614710.

*" Secretarfa Educacién de Facatativa, Instituto Educativa Municipal Manuela Ayala de
Gaitan, http://www.sedfacatativa.gov.co/index.php?pag=home&id=56I58I0.

* Colegio La Arboleda, http://www.laarboleda.edu.co/historia.htm.
* El Gimnasio de los Cerros, http://www.loscerros.edu.co/institucion.php?idioma=Eng.
*“ Institucién Educativa Municipal Silveria Espinosa de Rendén, Agenda Escolar 2010, 1.

*' Asociacién para la ensefianza: Gimnasio Saucar4,
http://www.saucara.edu.co/saucara_historia.html.

* Los afios de establecimiento del Colegio Nacional Emilio Cifuentes, el Instituto Mayor
de Occidente y el Colegio Quinta del Puente no fueron disponible, como los colegios no
tienen los sitios de web y estuvieron en vacaciones cuando la autora traté de comunicar
con las oficinas de los colegios.
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embargo, es probable que los afios de operacion de un colegio sean un aspecto de
importancia en el éxito del colegio. La experiencia de los docentes y el ambiente de un
colegio so6lo pueden mejorar con el tiempo, permitiendo a la administracién examinar y
fijar los problemas del curriculo. La mayoria de los otros colegios mencionados en esta
tesis han recibido mejores puntajes el Colegio Fundacion Fernando Borrero Caicedo. No
obstante, han existido por muchos mas anos que la Fundacién. Debido a que no existe
evidencia que explique el factor de los afios de operacién de un colegio como el inico
factor de éxito de un colegio, no se puede decir que los afios de operacion es la tnica
causa que contribuye a la diferencia entre las estadisticas de la Fundacion y otros

colegios, es muy probable que este factor correlacione con estas diferencias.
La clave

Como consecuencia de la independencia que la Fundacién concede a sus
empleados, existe una gran variedad de métodos en las clases de la Fundacién. Algunos
docentes usan los juegos para ensefiar (Figura 3) mientras otros usan métodos mas
tradicionales, como las lecciones interactivas. Aunque los métodos son diferentes, hay un
punto comun en todos: la compasién. Cuando les pregunté a los docentes sobre su
filosofia educativa, todos ellos me mencionaron componentes de la relacién emotiva con
los estudiantes como parte importante en su programa. La respuesta de Maria Claudia, la
directora de la Fundacién, resume lo que todos los docentes me dijeron: “Mi filosofia es
hacer las cosas con calidad, hacer las cosas con agilidad y con amor. Esas son las tres
cosas basicas. Hacer las cosas muy bien y con amor.”* Debido a la manifestacién de este

amor a través de sus practicas pedagdgicas que los docentes desempefian en sus clases,

* Maria Claudia, entrevista con la autora, 24 de mayo de 2010.
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los estudiantes aman su colegio, pero esto no es una sorpresa. Investigadores de todo el
mundo, como Soini, al quien atribuyen la calidad de interaccion entre estudiantes y
docentes el cual contribuye al bienestar pedagégico de los docentes,” estdn de acuerdo
que la pasién de los docentes fomenta un ambiente mas divertido y més positivo no sélo

para los estudiantes sino los docentes también.

Esta compasion y pasion que existen en las clases de la Fundacion se extienden a
los recreos y la hora del almuerzo de los estudiantes. Los docentes estan con los
estudiantes durante el almuerzo y los recreos también. En vez de estar completamente
separados de los nifios, los docentes juegan y cantan con los nifios durante una ventana de
tiempo en que los maestros tipicamente no conviven con los estudiantes, como en los
recreos de Silveria Espinosa de Rendén, una institucion educativa municipal de
Facatativa y un colegio en que entrevisté a nifias que se graduaron de la Fundacién.
Durante los recreos en este colegio, los docentes no estaban con las nifias; en vez, estaban
en sus propios grupos y s6lo observaban a las nifias mientras los docentes de la
Fundacién estaban participando en las actividades de los estudiantes. Claramente, los
docentes no pueden ignorar a los estudiantes durante los recreos; sin embargo, en la
Fundacién lo especial es que los docentes guieren estar con los nifios y no solos. Esta
buena voluntad de estar con los estudiantes fomenta un ambiente en que los nifios se
sienten que pertenecen a un ambiente mds de familia, lo que causa que se sientan como
personas amadas en un ambiente mas relajado y no en el tipico ambiente escolar formal.
También, la manera en que los docentes y los estudiantes conviven es muy parecida al

trato entre miembros de una familia y representan relaciones profundas, algo que, segin

* Tiina Soini, Kirsi Phyilto & Janne Pietarinen, 746.
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Lubienski, puede mejorar la ensefianza y el aprendizaje.” Algo que contribuye mucho a
la solidaridad y potencia de una comunidad es el intercambio de ideas. Debido a que hay
mucha comunicacion entre los padres, los docentes y la administracion, estos grupos
pueden discutir las cosas importantes que los estudiantes deben aprender y por tanto, la
mayoria del tiempo, las personas de la Fundacion comparten ideas similares sobre los
componentes educativos. Doctor Sarah Theule Lubienski, Doctor Christopher Lubienski
y Corinna Crawford Crane, profesores en la Universidad de Illinois: Urbana-Champaign,
dicen que las clases pequenas, el respeto entre las personas de una comunidad y un
sentido de confianza entre los estudiantes, padres y docentes de una escuela pueden crear

. o . 46
una comunidad sélida en que los estudiantes pueden estar estupendamente.
La conclusion

Un mejor ambiente educativo de los docentes y los estudiantes no es el inico
factor que contribuye a que se den estas relaciones cercanas y la compasion que existe en
la Fundacién: Debido a la compasion que los docentes difunden en sus clases y durante
recreos, todos los estudiantes me han dicho que les gusta la Fundacién. Durante mis dos
viajes en la Fundacion, era obvio que las respuestas de los nifios no son solamente
palabras. Pude presenciar esta compasion entre los docentes y los nifios y también pude
presenciar la admiracién que los estudiantes tienen no solamente por sus docentes sino
también su colegio. Esta adoracion de su colegio es increiblemente importante. Como
Platén establece, los estudiantes tienen que disfrutar su lugar de aprendizaje si la sociedad

quiere que los ninos aprendan. Debido a que El Colegio Fundacién Fernando Borrero

* Lubienski, Lubienski & Crane, 100.
“ Lubienski, Lubienski & Crane, 100.
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Caicedo fomenta un ambiente que a los docentes y los nifios les gusta, las personas en la
Fundacién pueden florecer de una manera que no seria posible si el ambiente fuera

diferente.
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IV. Una evaluacion de las filosofias y El Colegio Fundacién Fernando Borrero
Caicedo

El primer capitulo de esta tesis describe las filosofias de dos de los fil6sofos mds
importantes de la historia de la educacién: Platén y Marti. Cada autor tiene sus propias
ideas sobre la educacién, pero hay partes de las filosofias que son similares también. El
Colegio Fundacion Fernando Borrero Caicedo no sélo utiliza una filosofia educativa, hay
aspectos del sistema que aparecen en la filosofia de Platon y Marti, sino otras filosofias
también. Como consecuencia de esta mezcla de varias filosofias y su enfoque intenso en
los vinculos entre los estudiantes y los docentes y la educacion completa del nifio, El
Colegio Fundacion Fernando Borrero Caicedo crea un ambiente especifico y bien

cuidado en que sus estudiantes pueden tener €xito.

Una comparacion entre las filosofias de Platéon y Marti
Las semejanzas
Educacion: un vehiculo del progreso

Tanto Platon y Marti crefan que la educacion era un vehiculo muy importante del
progreso de una sociedad y el mundo. Aunque los dos tenian basicamente la misma idea
sobre la educacidn, cada autor tenia sus propias ideas sobre la manera en que una
sociedad debe utilizar la educacion si quiere progresar. Como escribi en el primer
capitulo de esta tesis, Marti pensaba que la locacion de la ensefianza era muy importante.
Marti escribe que los nifios deben ser instruidos en sus propios paises porque tienen que
aprender sobre sus comunidades para asegurar el progreso de sus propias comunidades.
El no pensaba que una educacién en un pais exterior podia ayudar a un estudiante de la
misma manera que una educacién en su propio pais podia ayudar; sin embargo,

posteriormente, €l clarifica que una educacion en el extranjero era mejor que no recibir
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ningun tipo de educacién. Este caso parece ser la tnica situacién en que Marti aprobaba
una educacioén en el extranjero. Este contexto de la educacion es el tema principal de
Marti sobre su filosofia de la educacion y la manera en que una educacién puede

contribuir al progreso de una sociedad.

Mientras que Platon estaba de acuerdo con Marti en que la educacién es muy
importante en la vida de los jévenes y el progreso del mundo, €l no se dirige al contexto
nacional como factor importante con respecto a la educacién. No parece que el lugar de la
educacion fuera un componente muy importante para Platon. En vez de este enfoque y el
contexto y las maneras que una educacion en el extranjero puede perjudicar a una
comunidad, Platén sélo dice que los estudiantes tienen que saber lo que estd ocurriendo
en su sociedad y el mundo. Mientras sus ideas sobre el lugar de la educacién son
diferentes a las filosofias de Marti, la cosa mas importante es que ambos autores creian
que la educacion es absolutamente importante si los estudiantes quieren contribuir a sus

comunidades de una manera til e importante.

Es claro que al igual que Marti y Platén, los fundadores del Colegio Fundacion
Fernando Borrero Caicedo también creen que la educacion es algo muy importante que
puede beneficiar no sélo los estudiantes sino también la comunidad de una gente. Como
escribi en el segundo capitulo, la Fundacién se fund6 para mejorar las vidas de los
empleados y sus familias de The Elite Flower. Como muchos de los ciudadanos de
Facatativa son empleados de The Elite Flower, el colegio beneficia a una gran parte de la

comunidad, algo que Marti y Platon habrian aprobado.

La compaiiia no quiere educar a los nifios s6lo de una manera académica, sino

también de una manera social. La compaiiia espera poder contribuir en el desarrollo
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social de sus estudiantes y que después de terminar sus estudios, los nifios puedan
contribuir y cambiar su propia comunidad, Facatativa (o comunidades que estin en la
vecindad de Facatativa). Una de las maneras en que la compaiiia espera que los nifios
contribuyan a la comunidad estd directamente relacionada con la compafiia. Obviamente,
las familias de los estudiantes estan contribuyendo a la compaiiia de una manera
importante, pero la compafifa espera que con mds educacion, las familias puedan
contribuir més, o en una manera diferente, en el futuro. Los padres de los nifios son
principalmente trabajadores laborales, no son partes de la administracion, pero el
personal administrativo de la compaiiia piensa que es posible que en el futuro, los
estudiantes de la Fundacion puedan formar parte del sector administrativo. Esta meta es
totalmente realista, ya que un grupo de nifios menciond este tipo de trabajo en sus

entrevistas.

Se dio una variedad de respuestas a la pregunta, “; Qué quieres hacer cuando
termines tus estudios?” Algunos nifios me hablaron de trabajos mds razonables, como el
interés de trabajar en la industria de flores, un docente o un cientifico, mientras otros me
hablaron de carreras mds idealistas, como un futbolista profesional o una astronauta. Uno
puede concluir que los estudiantes son nifios y por tanto, tienen suefios ridiculos o
idealistas, pero es importante darse cuenta que estos nifios tienen suefios ambiciosos.
Aunque la mayoria de estos nifios no conoce a personas de su regién o clase que sean
astronautas o cientificos, ellos no se sienten atrapados como consecuencia de su estatus
social. Es obvio que estos nifios quieren contribuir a su sociedad de maneras que no
serian posibles sin una educacion. Los nifios de la Fundacién no solamente me dijeron
que quieren tener trabajos importantes sino que también me dijeron que una de las

razones principales por la cual tienen suefios ambiciosos es debido a que asisten al
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Colegio Fundacion Fernando Borrero Caicedo: algunos no habrian sabido sobre algunas
de estas carreras sin la educacién mientras otros querrian ser como sus docentes y

mentores de la Fundacion.

Hoy, debido a que el Colegio Fundacion Fernando Borrero Caicedo esté
solamente en el décimo afo de operacidn, es imposible hacer conclusiones sobre el éxito
de la Fundacioén en el tema del progreso de la sociedad, y mds especificamente, en
términos de la influencia de los nifios en su comunidad. Los nifios mayores del programa
ya estdn completando el bachillerato, pero espero poder volver a Colombia en pocos afios

e investigar el progreso de estos estudiantes después de la graduacion.

Un comienzo temprano

Tanto Platon y Marti creian que la educacion de un nifio tiene que comenzar
cuando el nifio es muy joven. Cada autor pensaba que la nifiez es un periodo
importantisimo de desarrollo e imaginacién y es por esta razon que los nifios pueden
aprender y apreciar mds que los adultos. Cuando una persona es mayor, él/ella tiene
menos capacidad de comprender y adaptarse a nuevos conceptos educativos debido a que
tiene sus propios pensamientos. Si la persona no ha recibido una educacién cuando era
joven, es posible que estos pensamientos no sean justificados. Esta falta de justificacion
no es importante porque por naturaleza puede ser dificil ensefiar a una persona que tiene
sus propias opiniones rigidas, lo cual afecta qué tan eficaces puedan ser los docentes en

su ensefnanza.

Esta creencia de un comienzo temprano de la educacion es una parte muy
importante de las metas de los fundadores del Colegio Fundacién Fernando Borrero

Caicedo. Los fundadores del colegio creen que un foco en la juventud es la clave del
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éxito académico, y es debido a esta creencia que el programa tiene un foco en la
educacion pre-escolar. La administracién de la escuela no quiere que los nifios de los
empleos maduren sin los componentes fundamentales de desarrollo que son necesarios
para un desarrollo exitoso, como el apoyo de adultos, los mentores, una educacién y otros
factores. Es debido a esta creencia que la administracion del colegio literalmente crea un

espacio en que estos componentes fundamentales de desarrollo puedan existir para todos.

Claramente, Platén y Marti ponian gran énfasis en la educacién de los jovenes,
pero estos autores nunca definieron su concepto de la juventud en sus estudios. Sin
embargo, a diferencia de Platén y Marti, la Fundacion define la nifiez de una manera
clara. La sucursal de Chépala de la Fundacion es la evidencia més obvia de esta
definicion de la nifiez. Chépala es la parte del Colegio Fundacién Fernando Borrero
Caicedo a la que los nifios de tres meses a cuatros aflos asisten. Aunque esta sucursal de
la Fundacién actia en parte como una guarderia, también es un espacio en que los nifios
pueden aprender cosas bésicas, como formas geométricas, los colores y el comienzo de

los comportamientos aceptables.

Algunas personas quizds piensan que la edad de los nifios de Chépala impide que
se logre una educacion verdadera y productiva; sin embargo el Doctor Serrano y los
administradores de la Fundacién no estdn de acuerdo. Si estos nifios hubieran estado en
su casa cada dia en vez de asistir a Chdpala u otro colegio, es muy posible que ellos no
pudieran haber obtenido el mismo nivel de madurez y capacidad. Aunque los padres que
trabajan pueden proveer apoyo y un ambiente en que sus hijos pueden desarrollarse
académicamente, esto no es siempre lo que ocurre, especialmente en las familias de las

clases bajas.
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Mientras no existe evidencia cuantitativa en pruebas o estudios que distinga las
diferencias emocionales de nifios de la Fundacion y los nifios de otros colegios, es obvio
que algunas diferencias importantes y obvias existen como podemos presenciar en las
entrevistas con los padres de algunos nifios de la Fundacién. Durante mi viaje, visité una
de las fincas de The Elite Flower. Entrevisté a nueve padres de los nifios, tanto padres y
madres. Todos s6lo hicieron comentarios muy buenos de la Fundacién, pero las
entrevistas mas interesantes fueron las entrevistas de padres que tienen nifios en El

Colegio Fundacion Fernando Borrero Caicedo y otro colegio de la region.

Los comentarios de los padres

Dioselina Uribe es una madre tnica de la Fundacién. Primero, ella tiene dos hijas
en la Fundacion, algo que no ocurre mucho porque la administracién quiere ayudar a
muchas familias en vez de s6lo un grupo pequefio de familias. En segundo lugar, las hijas
que estan en la Fundacion son gemelas. Ellas estdn en quinto grado y han estado en la
Fundacién por siete afos. Por tanto, la Sefiora Uribe tiene un punto de vista mas amplio
de la Fundacién debido que dos de sus hijas asisten a la Fundacién en vez de s6lo unay,
mas especifico, debido a que sus dos nifias que tienen las mismas experiencias en
términos de docentes, clases y mas. La Sefiora Uribe también tiene una hija que tiene
catorce afios y estd estudiando en un colegio nacional de Colombia. Una de mis preguntas
era en relacion a las diferencias entre la Fundacion y otros colegios, y la madre de Erica y
Andrea me respondi6 que si, que ella piensa que hay diferencias importantes: “Por lo
menos, el inglés. No sabe la mitad de la parte que saben las gemelas. Ellas a veces le

explican a la hermana que ya estd en noveno grado. Es mucho avance que ellas tienen en
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la Fundacién. Aprenden mucho de la educacién con respecto a los valores y todo.”” Ella
también cree que el estilo de ensefanza en la Fundacién es mejor que la de otros
colegios. Segun la Sefiora Uribe, la ensefianza es una de las mejores cosas de la

Fundacién porque:

les explican paso a paso y hasta que no aprendan una cosa, no pasan a la
siguiente. Y asi, mientras en otro colegio, a uno llevan a ensefiando y si
se le quedd, bueno. Si no, sigue. Avanzando. Porque mientras acd en la
Fundacién ellos esperan que aprendan y cuando aprenden, ya siguen a lo
siguiente y avanzan bien. Es mas la educacién del individuo.”

Claramente, su opinién es s6lo su opinidn, pero ella obviamente cree que la Fundacién es

mejor que el colegio de su otra hija.

Otro padre expreso esta opinion de la superioridad de la Fundacion también. José
tiene un hijo en la Fundacién, Gustavo. Gustavo estd en quinto grado, estd en la misma
clase de las gemelas y ha estado en la Fundacion por siete afios. José tiene otro hijo en
octavo grado en otro colegio publico de Facatativa y €l también cree que los estudios de

su hijo en la Fundacién son superiores a los del otro colegio:

Las diferencias son bastantes. Porque lo que mi nifio estd aprendiendo,
él estd en quinto, es lo mismo de lo que mi nifio estd aprendiendo en
cuarto, perdén, en octavo, en el otro colegio. El sabe muchas mds
cosas que el nifo que estd en octavo. Hay muchas diferencias porque
ha aprendido muchisimo mds en la Fundacién que lo que aprenden
afuera en otro colegio.

Estas palabras de la Senora Uribe y José, los padres que tienen mds de un punto
de referencia en términos de la educacion primaria en Facatativa, muestran solamente
algunas diferencias entre el programa del Colegio Fundacion Fernando Borrero Caicedo

y otros programas de Colombia. Ya que las investigaciones que explican estas diferencias

" Entrevista con Dioselina Uribe, 19 de mayo de 2010.

* Entrevista con Dioselina Uribe, 19 de mayo de 2010.
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no existen, uno solo puede especular sobre las causas de las diferencias. Una explicacién
posible es que la Fundacién es una constante con la cual los nifios pueden contar durante
todo su desarrollo, o por todo el tiempo que sus padres sean empleados de The Elite
Flower. No es s6lo el colegio una constante sino que también las personas de la
Fundacién son una constante. Algunos de los docentes se han graduado del colegio, pero
hay muchos que empezaron a trabajar en la Fundacion cuando la Fundacién fue fundada.
Estos docentes son personas en que los nifios pueden confiar o de los que pueden
depender cuando no reciben la misma atencion en casa. Este sistema de apoyo que la
Fundacién provee a sus estudiantes en forma de ciertas constantes es algo que otras
fundaciones en Colombia, y también el resto del mundo, deben hacer para aumentar la

experiencia escolar positiva de todos los estudiantes.

Las diferencias
El papel del juego

El juego es un componente educativo que muchos educadores discuten. Algunos
piensan que el juego es una de las cosas mas importantes de una educacién mientras otros
consideran el juego un componente que puede desaparecer sin consecuencias negativas.
Platén es uno de los filésofos para quien el juego es algo muy importante. El se enfocaba
en la educacion y la formacion completa, mente y cuerpo, del estudiante. Para €l, el juego
puede contribuir a ambas partes de la formacién de un nifio. Los nifios pueden hacer
ejercicio durante los juegos, algo que contribuye a su desarrollo fisico, y pueden aprender
las reglas sociales durante los juegos también. Basicamente, la mayoria de la lectura de
Platon se enfoca en el juego. Este no es el caso con Marti. Parece que Marti no tenia una
opinién definida sobre el elemento del juego en la educacion. No menciona en sus

estudios que el juego es algo muy importante pero al mismo tiempo, no indica que el
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juego es algo que debe desaparecer. Esta perspectiva con relacion al papel del juego es

una de las dos diferencias mas sobresalientes entre las filosofias de Platon y Marti.

La administracién de la Fundacién esta de acuerdo con el rol importante del juego
que Platén menciona, ya que el juego y el movimiento fisico son partes muy importantes
del curriculo del Colegio Fundacién Fernando Borrero Caicedo. El colegio tiene
oportunidades formales e informales en que el juego y el movimiento, dos componentes

muy importantes en el filosofia de Platén, pueden darse.

Cada estudiante de la Fundacion toma dos clases que contribuyen a su desarrollo
fisico: la educacion fisica y el movimiento. Cada clase se da en dias especificos de la
semana; no se da cada dia. En la clase de la educacion fisica, los nifios aprenden las
técnicas y reglas de muchos deportes, como el fiitbol y béisbol. Estas clases brindan una
oportunidad en que los nifios hacen ejercicio mientras gozan de un periodo de estimulo
intelectual. Este estimulo se da durante esta clase en la forma de memorizacién de las
cosas del deporte, como las reglas técnicas. Cuando estuve en la Fundacion, fue claro que
aunque muchos nifios saben la mayoria de las reglas de los deportes, no necesariamente
aprenden las reglas mds especificas, y por tanto, mientras estaban jugando ellos tenian

que pensar en lo que estaban haciendo.

La clase de movimiento es una clase en que los estudiantes aprenden danzas
durante todo el afio. Los nifios tienen que memorizar las danzas, algo que estimula una
parte del cerebro que quizas no recibe el estimulo durante una clase de inglés,
matematicas u otra clase que no requiere la actividad fisica. La docente no es la tinica
persona que crea las danzas; los nifios contribuyen a los movimientos de las danzas. Por

esta razon, esta clase también estimula las imaginaciones de los estudiantes. Como



49

consecuencia de estas dos clases y otras clases de la Fundacion, como la clase de
matematicas (Ver Figura 3), es claro que los docentes usan el juego en sus clases para
aumentar la experiencia de sus estudiantes por medio de las oportunidades que les

permiten a los estudiantes periodos divertidos y de aprendizaje.

Los docentes

Tanto Platon y Marti pensaban que los docentes tienen papeles muy importantes
en el sistema educativo; sin embargo, cada autor creia que el papel que los docentes
deben desempeifiar en sus clases era diferente. Platon basicamente crefa que los docentes
deben tener papeles generalmente pasivos. Como consecuencia de este papel, el
desarrollo de las relaciones entre los docentes y los estudiantes raramente ocurre y en la
realidad, Platon consideraba estas relaciones inapropiadas, ya que las veia como un
proceso que podia dificultar el aprendizaje de descubrimiento, lo cual es muy importante
para Platon. Marti creia que el papel de los docentes era muy diferente al de Platén, o de
los papeles quizds mas tradicionales. Platon pensaba que el papel de los docentes debe
abarcar las vidas personales de sus estudiantes. El justificé esta idea baséndose en la
creencia que sin lograr establecer ciertas relaciones personales, los docentes no pueden
atender las necesidades de cada estudiante y debido a esta situacion, las lecciones

escolares no podrian ser efectivas.

La Fundacién pone una gran importancia a los docentes. Debido al proceso de
aplicacion intenso y largo y el dnimo que la administracion del colegio da a sus empleos
sobre los beneficios del tiempo adicional que cada nifio recibe en su educacion, es claro
que El Colegio Fundacién Fernando Borrero Caicedo piensa que los docentes son una
parte vital de no sélo el desarrollo, sino también la experiencia educativa de los

estudiantes. El hecho de que el Doctor Serrano y otros miembros del comité de empleo
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tienen que verificar la pasion y el amor de cada candidato antes de que se le presente una
oferta de trabajo es indicativo de la importancia del rol de los docentes en la Fundacion.
Este proceso es también algo tnico de la Fundacién. Claro, el proceso de empleo es algo
importante en muchos colegios, pero la duracion e intensidad del proceso de la Fundacion

es algo que no ocurre en muchas escuelas.

En Colombia un dia tipico del colegio es de cuatro horas.” En El Colegio
Fundacién Fernando Borrero Caicedo las clases son de las siete de la mafana a las cuatro
de la tarde, horas mas largas que en otros colegios colombianos. Como consecuencia del
dia largo, los docentes pueden ensefiar a sus estudiantes mas tiempo que un docente
“tradicional”. El tiempo permite el aprendizaje de materias tradicionales, como las
matematicas, ciencias o la historia, pero también permite la ensefianza de otras lecciones

importantes, como la comunicacion y la interaccion social.

La parte humana

Este aprendizaje no es la tinica cosa positiva que se da debido al dia escolar claro de la
Fundacién. La duracién del dia significa que los nifios estdn en la Fundacién con sus
docentes la mayoria del tiempo en que estan despiertos. Para algunos nifios que tienen
padres que trabajan por mucho tiempo, esto también significa que estdn con sus docentes
y amigos de la Fundacién més tiempo que con sus propias familias, algo que permite el
establecimiento de relaciones sélidas entre los estudiantes y los docentes. La fuerza de
estas relaciones son aparentes en todas las personas afiliadas con la Fundacion: los
docentes, los padres y los nifios. Segin Clara Jiménez Obando, una docente de tercero de

primaria, una de las mejores partes de la Fundacion es “la parte humana con los

* Eric Bettinger, “Private School Vouchers in Colombia,” 1.
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estudiantes, con los nifios. La importancia que se les da a ellos.”” Esta respuesta muestra
que los estudios no son la cosa mas importante de la Fundacion, y es un factor importante
que los docentes amen a sus estudiantes y creen que esta compasion es muy importante si
quieren lograr el éxito en sus clases. Los nifios también me respondieron que sus
docentes son el componente favorito de la Fundacién, algo que muestra que los nifios
también consideran sus relaciones con sus profesores una parte importante y relevante de

la educacién.

Una combinacion perfecta

Las ideas de Platon sobre el juego se ponen en practica en la Fundacién al igual
que la filosofia de Marti sobre los docentes y sus papeles en la Fundacién. Es esta
combinacién de teorias de estos fildsofos que hace un ambiente muy dnico y especial de
éxito que se puede presenciar en El Colegio Fundacién Fernando Borrero Caicedo. La
combinacién permite un ambiente en que todos los estudiantes pueden florecer con la
ayuda de un sistema de apoyo, de una administracién atenta, de docentes preparados y

generosos y de amigos y familias.

Esta combinacién de diferentes filosofias, y mas especificamente, el foco en las
relaciones entre los docentes y los estudiantes y la existencia de una comunidad estable y
amable de los nifios, son los pilares fundamentales de un modelo que otros colegios en el

resto del mundo podrian utilizar para ser exitosos.

* Interview with Clara Jiménez Obando, 11 de mayo de 2010.
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V. Un modelo del futuro

Hoy, la educacién es algo muy importante, no solamente en Colombia o
Suramérica, sino en todo el mundo. Muchos paises, incluyendo los Estados Unidos,
estan reformando muchas partes de sus sistemas educativos. El presupuesto educativo ha
sido limitado y este cambio ha provocado que distritos educativos tengan que cambiar las
maneras en que los colegios funcionan. Muchos de estos distritos no saben cdmo operar
con menos dinero que antes, y la mayoria del tiempo, especialmente en los Estados
Unidos, el resultado se manifiesta en los recortes de programas importantes, como las
artes, y empleos de docentes. Aunque estos colegios publicos no tienen el mismo dinero
que tenian antes, muchos tienen un presupuesto mas grande que el de El Colegio
Fundacién Fernando Borrero Caicedo. El Colegio Fundaciéon Fernando Borrero Caicedo
ha logrado el éxito académico, especialmente para un colegio relativamente nuevo,
independiente de un presupuesto limitado debido a los siguientes componentes que
enfatiza el instituto: una combinacion de filosofias diferentes que fomenta relaciones
positivas y sélidas entre docentes y estudiantes y la presencia de una comunidad estable y

amable para los nifios.

Idealmente, los colegios tanto puiblicos como privados podrian adaptar un
programa académico similar al de la Fundacién, sus métodos y la misién de El Colegio
Fundacién Fernando Borrero Caicedo. Claramente, cada colegio tendria su propia manera
de adaptacion, porque cada sociedad tiene sus propios valores importantes que deberian
seguir en su curriculo con el propésito de lograr un programa tnico, adaptado a sus
propias necesidades académicas. La parte de la filosofia que no pueden eliminar del

modelo es el componente humano. Siempre y cuando las personas de los colegios se
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sientan seguras, y sepan que el ambiente es uno en que pueden ser ellos mismos y tener

un sistema de apoyo, los colegios podran ser exitosos en el d&mbito académico.

Este tipo de reforma y adaptacion no es posible si los colegios son los tinicos
establecimientos que cambiarian sus ideas de lo que es necesario para éxito. La sociedad
entera tendrd que cambiar la manera en que valoran la educacién. Estos cambios tienen
que comenzar con la misma educacion y el rol importante de la docencia. Las
universidades e institutos académicos deben de inspirar en sus estudiantes los valores que
se discuten en esta tesis como componentes esenciales en la educacién académica — la
compasion, los sentamientos de seguridad y otros elementos que enfaticen las relaciones
humanas — si la meta es que los docentes logren ser exitosos en la formacion académica
de sus estudiantes. Si una comunidad como la comunidad de la Fundacion va a existir,
todas las personas del colegio y la comunidad tienen que estar a bordo, mas

importantemente, la administracion y los padres.

Toda la facultad y la administracién de un colegio, desde el director a los
trabajadores laborales, tienen que ser ejemplos modelos, no s6lo en sus relaciones entre
colaboradores, sino también en sus relaciones con sus estudiantes. Si un docente
constantemente trata a los estudiantes irrespetuosamente y no contribuye al ambiente de
estabilidad del colegio, es posible que los estudiantes no piensen que el colegio sea un
espacio estable en el cual son respetados y queridos. Basicamente, sin la cooperacion de
la comunidad entera de un colegio, es posible que los estudiantes nunca lleguen a
entender el concepto de una comunidad unida. Es por esta razén que el éxito académico

con énfasis en la participacioén de la comunidad y la creacion de su propia comunidad en
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el colegio es un componente importante y fundamental de la filosofia y la mision del

colegio.

Los padres tienen que confiar en que los colegios estan haciendo todo lo posible
para ayudar a sus estudiantes. También, tienen que entender que los colegios solamente
tratan de crear un mejor ambiente para los estudiantes. Si los colegios no cuentan con la
confianza de los padres, seria improbable, o imposible, lograr el éxito académico de los

nifios.
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